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Empreendedorismo

Estilo gerencial
Forma de agir
Busca de oportunidades
Mudanca
Inconformismo

Fazer diferente



Empreendedorismo
_I_
Inovacao
_|_
Sustentabilidade

Prosperidade
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Peculiaridades Brasileiras

82,3% dos empreendedores iniciais nao
oferecem novidades

85,7% de empreendedores estabelecidos
ndao oferecem novidades
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Porque estamos falando de
empreendedorismo agora se a historia
esta repleta de acdes empreendedoras?
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1. Cenario mudou (custos X receita)

2. Competicao aumentou (novos entrantes)

3. Os nego6cCios nao serao mais 0s mesmos em
poucos anos (velocidade)

4. Precisamos nos preparar para os desafios
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O “velho” modelo economico
(a era da manufatura)

X

O "novo” modelo economico
(a era da inovacao empreendedora)
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Empreendedorismo

Pessoas

_I_

Processos
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Processo empreendedor

Comunicacao

Oportunidade

Pessoas
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Como algumas pessoas veem
empreendedorismo

Acabar

identificando :
uma Oportunidade

oportunidade?

Orcamento

Mesmos
componentes,
atitude

Evitar riscos  pmml- diferente!!!

N

Iniciar com um
orcamento

Subordinados Estabelecer uma

base operacional
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Quem é o empreendedor?

“E aquele que faz acontecer,
se antecipa aos fatos e
tem uma visao futura da organizacao”

José Dornelas (2001)
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networking

fazer a diferenga dinamismo
lideranga

Visao

Empreendedores de sucesso

organizacao risco

motivagho  PAMEIAMEN o o ividade
conneciment  quipe

explerar opertnicaces

paixao
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O Empreendedorismo Corporativo é
“um pouco” diferente do start-up...

Caracteristicas organizacionais
eSuporte gerencial

«Tipo de trabalho
eRecompensas/incentivos

.  eps Disponibilidade
eDisponibilidade de tempo ldz relc:j:sos
eLimites organizacionais N
s L Decisao para agir Planejamento Imol B
. .. Y— de forma » Viabilidade — mpdem.zlj.tagao
inicial empreendedora do negécio aldeia
Caracteristicas individuais v
ePropensao de assumir riscos Habilidade
«Desejo de autonomia de superar
«Necessidade de realizacdo barreiras

«Orientacao a metas
«Auto-controle
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Sistemas

Sistem e
avalia@
recomp(_fsa mal
dirigido{ |

Sistemas de
controle
opressivos

Sistemas
inflexiveis de
definicdo de
orcamentos

Sistemas de
planejamento
exageradamente
formais e rigidos

Restricoes organizacionais

Estruturas

Muitos niveis
hierarquicos

Estrutura de
controle estreita

Respo ilidade
sem a ade
[]

Gerenciamento
top-down

Canais
comuni
restritos

[
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Direcionamento
estratégico

Faltad tas de
inovag@
[]

Falta de
estratégia formal
para o
empreendedoris
mo

Falta de viséo da
alta direcao

Falta de
comprometimento
dos executivos
sénior

Falta de
referéncias
(pessoas)
empreendedoras
na direcéo

Politicas e
procedimentos

Ciclos de
aprovacao longos
e complexos

Muita
documentacéo,
excesso de
burocracia

Excessiva
seguranga ou
fixacdo nas
regras atuais

Critério
perforn‘@ nao
realistas

[]

Pessoas

Medo @Iha

[

Resisténciaa
mudanca

Comp@ncia

[

Orientagéo ou
foco no curto
prazo

Talentos e
habilidades
inapropriados

Cultura

Valores mal
definidos

Falta de
consenso em
relacao as
prioridades

Falta de
adequacédo da
oportunidade com
os valores atuais

Valores conflitam
com 0s requisitos
necessarios ao
empreendedoris
mo



Implementando o
Empreendedorismo Corporativo
na empresa
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Foco de acao

Criar sistemas para:

Uso adequado de recompensas / reconhecimento
Suporte gerencial a acdes empreendedoras
Disponibilidade de recursos (e tempo)

Otimizar estrutura organizacional

Assumir riscos calculados

www.josedornelas.com



Sistematizando...

1.Desenvolvimento de uma visao empreendedora

2. Incentivar e aprimorar a percepc¢do da oportunidade

3. Institucionalizar a mudancga

4. Alimentar o desejo de ser inovador

5. Investir nas idéias das pessoas

6. Compartilhar riscos e recompensas com os funcionarios

7. Reconhecer que o ato de falhar é critico, mas importante
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Qual o futuro das

Organizacoes? \ —

Pesquisa GIO - IBM T~
g
Tendéncias e 0 novo vd

modelo de empresa:
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> Colaboracéo I m | ./
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> Trabalho em rede e

> Unidades menores

> Novo modelo de \ |
crescimento RN /

| /o
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> Inovacdo como Mindset l". NN |

e ndo como departamento VT
> Novas relacdes de |
trabalho (contrato

' /

empregador- empregado)

> Mobilidade

> Interacdo entre
empresas
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José Carlos Assis Dornelas

Empreendedorismo

Corporativo

COMO SER EMPREENDEDOR; INOVAR
E SE DIFERENCIAR NA'SUA EMPRESA

ba ’ Une gma para a gestio da mudanga e busca da inova;do
-1 por meio da p:‘ddca dd empreendedorfsnw
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